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Forord

RESSOURCE CITY - ET STARKT
KORT FOR DEN GRONNE
OMSTILLING I NASTVED

Gren omstilling gennem cirkulser skonomi er for
alvor blevet en del af den offentlige dagsorden i
2021, hvor regeringens "Handlingsplan for cirkulaer
gkonomi - National plan for forebyggelse og
handtering af affald 2020-2032" blev vedtaget af
Folketinget i juni.

Handlingsplanen betyder, at virksomhederne nu
virkelig skal til at skrue op for tiltag, hvor de
recirkulerer materialer og produkter, minimerer
spild, designer langtidsholdbare og baeredygtige
produkter og samarbejder med hinanden om
genanvendelse og udnyttelse af overskuds- og
restprodukter.

Med Ressource City, der som omdrejningspunkt for
virksomheders grenne omstilling gennem arene har
opbygget ekspertise i at understgtte lokale og
regionale virksomheder pa netop disse omrader, har
Naestved Kommune et rigtig steerkt kort pa handen
til at styrke den baeredygtige erhvervsudvikling til
gavn for savel virksomhederne som resten af
samfundet.

Ressource City har i 2021 fortsat sine proaktive og
vidensudviklende indsatser med bl.a. fire
projektarbejder, der har involveret 26 Nastved-
virksomheder, og afvikling af to konferencer samt
yderligere tre netveerksarrangementer.

Virksomheder sdvel som organisationer og
vidensinstitutioner har i 2021 i stigende grad opsegt
Ressource City for vejledning og samarbejde. 54
Naestved-virksomheder har veeret i dialog med
Ressource City. Og fra uddannelsesinstitutionerne er
der i 2021 oplevet en gget efterspargsel efter bidrag
fra Ressource City til undervisning og
uddannelsesforlagb.

Brancheklyngen WE BUILD DENMARK valgte i 2021 at
placere sit nye regionskontor hos Ressource City.
Med samarbejdet har Ressource City oprustet sine
muligheder for at skabe synergi mellem de mange
forskellige aktgrer i vaerdikaden i byggebranchen.

Ogsa udefra er der opmaerksomhed pa den vaerdi,
som Ressource City giver til Neestved Kommune.
Dansk Industris undersggelse af de danske
kommuners erhvervsvenlighed i 2021 placerede
Naestved pa en flot 21. plads, nar det kommer til
gron udvikling, og naevner at denne position er baret
frem af tiltag som Ressource City.

Med venlig hilsen

Rune Kristensen

Formand for Klima, Miljg og Friluftsturismeudvalget i
Naestved Kommune og formand for Ressource Citys
Advisory Board




Geester og talere ved begivenheder i Ressource City
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Ressource City omsaetter viden om grgn omstilling til vaerdi for virksomheder i
Naestved Kommune, sa virksomhederne kan skabe vaekst.

Ressource City har fokus pa at virksomhederne i Ressource City med at udvide virksomhedernes
Naestved skal opna en konkurrencefordel og derved innovationskraft og miljgvenlige profil mod en steerk
vaekst gennem grgn omstilling. Det sker gennem cirkuleer gkonomi.

projektarbejde, netvaerksarrangementer,

konferencer og besegsaktiviteter - alle med fokus pa Ressource City arbejder og samarbejder lokalt,
cirkuleer gkonomi, grenne lgsninger og vaekst. regionalt og nationalt/internationalt.

Ressource City arbejder for at skabe samarbejder Ressource Citys arbejde taler ind i FNs verdensmal
mellem virksomheder, der arbejder med cirkuleer for baeredygtig udvikling nr. 7,8, 11,12, 13 og 17.

gkonomi. Gennem samarbejderne hjaelper

Ressource City arbejder med hovedaktiviteterne:

Fokus pa virksomhederne og deres vaerdi- og leveranderkader
Facilitering af virksomheders afprevning af grenne losninger
Synliggerelse af Naestved Kommune som baeredygtig

Bidrag til uddannelse af det fremtidige gronne arbejdsmarked




Arets gang 2021 (o

a 2021

Nr lejer flytter ind Afslutningskonference for projektet

Vinterlund :,B}"g o 1. Januar Baredygtig Gron Byudvikling
er et bygeeradgivningsfirma
med speciale i grenne lasninger Opl=g om hvordan der arbejdes med

beredygtig udvikding andre steder i Danmark
og Morden og om Nzstved Kommunes
bymidtestrategi. Derpa workshops med
udgangspunkt i hovedaktviteterne i

29, april |

projektet: Innovative SMYer, innovative
affaldslesninger cg energireduktion i
cffendige bygninger og Nzestwved Kommune.

i il

Ressource Citys arlige konference om cirkulzer ekgnomi

Hverdan kan virksomhederne, uddannelsesinstitutionerne og den offentlige sektor undersf@tte Danmarks

omstilling til cirkuleer ekenomi?
Hovedtalere:

Adm. Direkter i ROCKWOOL MNordic, Frank Ove Larsen talte om byggeriets ansvar for beeredygtig udvilling og

preesenterede rockwools indsatser for cirkularitet, mindre ressourceforbrug og over 70% COZ2-reduk:

Direkter for forretningsudvikling og medejer i Plus Pack A/S, Camilla Haustrup Hermansen talte om Pl
projekter inden for baredygtizhed og cirkulzer ekonomi og om arbejdet som formand for klimapartng

E Packs tiltag og
Ekabet for affald

"

vand og cirkulzr ekenomi.

Professor ved Kebenhavns Universitet, Katherine Richardson talte om, hvordan uddannelsesinstituti
understette omstllingen til cirkulzer ekonomi.

Adm. Direkter i Ragn-5ells Danmark A5, Massimo Ford, fortalte
om Ragn-5ells’ tiltag og projekter inden for baeredygtighed og
cirkulzr ekonomi.

Paneldebat med de fire hovedtalere og efterfelgende
workshops med opleg og fokus pa:

*»  Eksportmuligheder i cirkulzer ekonomi

* Uddannelsesinstitutionernes rolle i ecmstillingen til
cirkulzr ekonomi

« Grenne offentlige indkeb

Som tidligere ar er input fra konferencen samlet i et idekatalog,

Scan koden
og download

idekataloget
fra

der er sendt til relevante ministre og styrelser.
Flere ministre har kvitteret positive.
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styrelsen Markus Bjerre samt digitalisering |
| 7.oktober byggebranchen af branchedirektsr i DI Byggeri,
Elly Kjems Hove. Desuden fire virksomheds-

WE BUILD DEMMARKS
regionskontor flytter
ind | Ressource C|ty5 I e
4 lokaler. ﬂ sz
. . 29 mai |- WEBDK er en landsdaekkende
Business- og affaldsdating erhvervsklynge for alle | bygge- og
6 lokale virksomheder pitchede a_nlmg;branchen, il ke
deres virksomhedside. Efterfglgende viden og samarbejde om
var der networkingog one-to-one Lr;';:;i'élc'i”- gren omstilling og ny
mader. ~—-| 17.juni . |
Arrangeret i samarbejde med Projeldt Med den nye adresse er henmgt&n
Green Change Zealand at samarbejde med Ressource City
: og Maestved Kommunen om at
skabe tydelig synergi | krydsfeltet
rmellem de mange forskellige
aktgrer | vaerdikasden med
Opleeg p& Nastved udgangspunkt i virksomhedernes
Cymnasium og HF i udfordringer og behow.
forbindelse med - | 4. Septem ber
innovationsprojekt
Netvaerksarrangement: Grgn
omstillingvia digitalisering
o T kto B OCple=g om data som driver i den cirkulzere
Erl 09 =t Egmh:f:':g IFI{—,IruI stebro 20 .ber omstilling af specialkonsulent | Erhvervs-

eksempler fra hhv. modefirmaet Continued
Fashion, kele- og ventilationsvirksomheden
PACCOA/S, legepladsproducenten CADO A/S
og ventilations-

Opleeg ved vidensdag om cirkulasr S

gkonomi for undervisere pa Fiari Eu]lldin 2 1".#
Zealand, der underviseri  o----- 12.nktuber lndu-;trj,f 2E . bl “
fodevarer, bioetik og jordbrug. i \ J {

Andre oplazgsholdere: ARGO og
Ce Forenede Dampvaskerier

Celtagelse i bootcamp

== e : o e T R e N [ —— irkul
Inspirationstur til Solrgd Biogas 26. oktober Bl

byucdvikling i Tender
Et eksempel pa et cirkulaert samarbejde SORIOanE:
mellemn private virksomheder sa som

levnedsmiddelproducenter, landbrug

mv. og en halvoffentlig Dommer ved lokalfinalen l
forsyningsvirksomhed. Rundvisning pa 9. november | - Nerstyedl kaimeriine di Edisor
biogasanlagget med introduktion til, AAHERAERD M EHEER TOnLE. =3,
hvordan man omdanner restprodukter kisssetrin. Aret tema: Klima

til energi og gadning, og mede med

samarbejdspartneren CP Kelco, der 27 november |--- Deltagelse i temadag am innovation
leverer restpro- ' p4 Naestved Bibliotek. Panel med
dukter fra B a T Citatplakat.dk, Engbork, Masstved,
produktion ol . 5 Erhverv og Remisen Nesstved

af levneds- — e Y | lLdecember

midler.




Samarbejde, virksomheder og tilfredshed @

SAMARBEJDE, VIRKSOMHEDER
OG TILFREDSHED

Ressource City samarbejder med virksomheder, organisationer og
uddannelsesinstitutioner. Virksomheder kommer i Ressource City for at fa
vejledning i gren omstilling 1-1-mader, fa inspiration, skabe netvaerk ved
arrangementer og bidrage til ideudvikling.

54 virksomheder fra Naestved Kommune har veeret i
dialog med Ressource City i 2021.

Heraf er 26 virksomheder del af projekter. TiIfredshedsundersageIse 2021*
4 Naestvedvirksomheder er rekrutteret til at deltage i Hvor tilfreds er du med relationen til Ressource City?
projektet Green Change Zealand. Ressource Citys Tilfreds

arbejde med screeninger og veaerdikeedeanalyser er 14.8%

indledt hos dem.

I alt 117 virksomheder har Ressource City veeret i
dialog med i 2021.

"Det er fedt at kunne ringe"

"Vi er glade for samarbejdet”

Meget tilfreds
85.2%

*Telefoninterview med 27 respondenter,
heraf 13 virksomheder fra Neestved Kommune.



Samarbejdspartnere - Case: Novenco Building Industry

4

Samarbejdet med Resgourcé' City ligger rigtig godt
i forlzengelse med det, vi arbejder med i Novenco i dag.

CEO I NOVENCO BUILDING INDUSTRY:
"VIGTIGT MED LOKALFORANKRET
INSTITUTION TIL AT HJZALPE MED DEN
BZAREDYGTIGE AGENDA”

En af de lokale virksomheder, som Ressource City
har hjulpet med gren omstilling er
ventilationsproducenten Novenco Building &
Industry A/S. Det forste mede med Ressource
City var ved i en workshop i forbindelse med
konferencen om cirkulaer ekonomi i 2018.

Gennem workshoppen kom Novenco i kontakt med
radgivningsvirksomheden FORCE Tecnology, som
gennemfarte en screening af virksomheden. Det
satte gang i et projektsamarbejde om monitorering
af ventilatorer, der har fort til udvikling af et system,
der kan sikre en cirkuleer gkonomi i Novencos
produkter.

Projektet har desuden medfgrt, at Novenco faet
lavet et miljgcertifikat for et af deres produkter.

Ressource City hjalp i forbindelse med projektet
Novenco med vigtige forgvelser til den
fondsansegning, der tilfgrte 1,25 mio kr til projektet.

I en lille film om Novencos grenne omstilling
forteeller CEO, Lars Erik Knaack, om samarbejdet
med Ressource City.

"Gennem det samarbejde far vi adgang til faglighed,
til fagfolk, som ved noget om de forskellige omrader,
som vi skal bruge i vores transformation imod en
mere baeredygtig fremtid. (...) Jeg synes, det er vigtigt
at have sddan en lokalforankret institution, som kan
hjeelpe os pa vej med den mere baeredygtige agenda.
Sa det passede perfekt, at vi har faet kontakt til
Ressource City og faet det samarbejde op at sta,”
siger Lars Erik Knaack blandt andet. ®

se filmen



https://www.youtube.com/watch?v=lO70XxG4uGw

Samarbejdspartnere - Case: Rehaps @

REHAPS KOM | KONTAKT MED RESSOURCE
CITY: "LIGE PLUDSELIGC GIK DET HURTIGT”

Den grgnne ivaerksaetter Heidi Sigvardt havde laenge haft sveert ved at finde ud af, hvordan
hun skulle fa et samarbejde op at kere med de parter, som hendes virksomhedside
afhaenger af. Men da hun kom i kontakt med Ressource City, kom der skred i tingene.

Heidi Sigvardts virksomhed Rehaps formidler kgb og
salg af brugte hjaelpemidler pa en online platform.
Hun er uddannet ergoterapeut og har fra en fortid
som salger af hjeelpemidler faet en stor indsigt i, at
der findes rigtig mange brugte hjelpemidler pa
kommunale hjelpemiddeldepoter og i forhandlernes
lagre, som ender med at blive smidt ud, inden de er
slidt op. Samtidig er der borgere, som betaler i dyre
domme for nye hjaelpemidler, som de ofte ikke far
brugt seerlig meget.

Et vigtigt formal med Rehaps er at fa gang i den
cirkulzere gkonomi inden for hjeelpemidler. Det er
bade til gavn for borgerne, der far nem adgang til
billige kvalitetsprodukter og for kommuner og
forhandlere, der far gang i den granne omstilling.

Det forudseetter, at kommunerne vil saette deres
brugte hjaelpemidler til salg frem for at smide dem
ud. Men at fa sparket deren ind til samarbejde med
kommunerne har vist sig at vaere en utrolig vanskelig
ned at knaekke. Blandt andet fordi
hjeelpemiddelomradet ikke traditionelt har
beskaeftiget sig med vaerdier som genbrug og gren
omstilling.

"Det med gren omstilling har jo veeret vej og park og
sadan noget, det har vaeret nogen helt andre
sektorer, end der hvor de er i. Jeg tror slet ikke, de
har set det, der hvor de er. Den enkelte bestyrer af et
hjeelpemiddeldepot kan maske godt se ideen. Men er
svaert at fa nogen til at comitte sig til det. De siger
alle sammen, at de synes, det lyder -



Samarbejdspartnere - Case: Rehaps

"Ressource City fik mig til

at pitche til arrangementet
om Business- og
affaldsdating. Der
fik jeg faktisk kontakt med
en indkaber fra Neestved
Kommune"




Samarbejdspartnere @

SAMARBEJDSPARTNERE 2021

Ressource City har en raekke ngglesamarbejdspartnere og gvrige samarbejdspartnere,
som har indflydelse pa eller har andre relationer til Ressource City. Der samarbejdes
lokalt, regionalt og nationalt/internationalt.

Lokalt
Erhvervshus Sjaelland
S Regionalt
Kolundborg / Nationalt/
Noglesamarbejdspartnere Symbiose internationalt

Qvrige
samarbejdspartnere

Region Sjzelland

Kommuner i
Region Sjzelland

Samarbejdspartnere lokalt i 2021
Virksomheder i Naestved... P
...som Ressource City har arbejdet teet sammen med, fx Eksterne nogle- Interne nogle-
i projekter eller ved arrangementer samarbejdspartnere T samarbejdspartnere
Ard.agh Glass Holmegaard NEsteatiemyamy Naestved Byrad
Arkil Neestved NIRAS A/S Neestved
BioKube Nordic Playground Institute NK Forsyning Zealand [Plan- og Erhvervsudvalget
BOLIG NASTVED Nordisk Beton ZBC EUC Sjeelland | Center for Arbejdsmarked
CASA Arkitekter Nova Forvaltning e : Center for Politik og Udvikling
Clean Ressources ApS NOVENCO Building & Industry Piv.vitksomheceriiNeestved: 4[| center for Dagtilbud og SKole
Dansk-l\{liljo & Genb.rug.AIS Naestved A.utoophug Naestved Gymnasium & HF |0\ vionen, Naestved Kommune
DGE Mlljﬂ.- og Ingeniorfirma Naestved Fjernvarme Naestved Erhvervsforening Center for Plan og Miljo
El & Teknik (A.O.Carstensen m.fl.) Ragn Sells Maglemolle A/S Nzestved Erhverv| Center for Trafik og Ejendomme
Emerson Rehaps :
EVScandia ApS Reiling Glasrecykling Weggﬁ,f;’gggen o 2;2“ ailid
Forspringet Remisen Nastved Enobork R P E—— Center for Sundhed og Aldre
FreezeTeq REMONDIS NEOOTK™ " Cirkulaer Innovation
Danske Bank Naestved Cltr —
Jeff&Co Ropox ansxe qgc()\\efsseﬁfn Temeleagane Center for Kultur og Borgerservice
LS Control A/S Syntegon Technology Ole Kjzerulfs Tegnestue .,
Maglemolle A/S T2 Management HiFi Klubb e
Materialepladsen A/S Vinterlund B TP Geosolar Huset
aterialepladse eriu ye Norca R&dgivende Ingenigrer| ~ Center for Bern og Unge
I Flexbat Kop og Kande
Thiele Nzestved
Marcussen
Ovrige eksterne Change @vrige interne

samarbejdspartnere

samarbejdspartnere



Projekter i Ressource City @

IGANGVZARENDE
OG AFSLUTTEDE PROJEKTER |
RESSOURCE CITY 2021

To nye projekter er blevet startet i 2021. Det er det EU-finanserede Green Change Zealand, som Ressource City
deltager i sammen med en raekke andre akterer fra hele Region Sjzelland samt pilotprojektet Ressourceagenter,
som henvender sig til virksomheder i Naestved Kommune.

To igangvaerende EU-finansierede projekter, det lokalt funderede Baeredygtig Grgn Byudvikling samt det
internationale projekt Baltic Industrial Symbiosis er fortsat og i lgbet af 2021 afsluttet med gode resultater.
Ressource City holder derved kadencen med en bredde i savel lokale som regionale og internationale
projektaktiviteter.




lgangveerende projekt: Green Change Zealand 0

STYRKER OG MODNER VIRKSOMHEDER
MED INNOVATIVE, GRONNE LOSNINGER

EY

Projektstart: 2021

Projektafslutning: 2022*

Projektpartnere: Erhvervshus Sjzelland, Kalundborg Symbiosen,
Knowledge Hub Zealand, DTU, Copenhagen Capacity, Connect
Kege, Sorg Erhverv og Slagelse Erhvervscenter.

* Grundet forsinkelser i forbindelse med corona-situationen forventes
projektet at blive forleenget ind i 2023

Virksomheder i Region Sjeelland, som allerede har udviklet innovative grgnne lgsninger,
produkter eller services, far hjeelp til at komme helt i mal med at fa lasningerne ud pa markedet
gennem projektet Green Change Zealand. Ud af de 20 deltagende virksomheder er fire
virksomheder i projektet rekrutteret af Ressource City i Naestved Kommune.

Formalet med projektet, som startede i 2021, er at Malgruppen er SMV'er og iveerksaettere i Region
reducere energi- og materialeforbruget i de Sjeelland, der allerede har pabegyndt en gren
deltagende SMV'er og deres veerdikaeder. omstilling.

Derigennem skal projektet bidrage til at skabe Virksomhederne har forud for projektet allerede
gennemgribende gregnne forandringer i Region udviklet innovative, grgnne lgsninger med stort
Sjeelland. Det sker ved at styrke og modne skaleringspotentiale. -

virksomheder med innovative, grenne lgsninger.



lgangveerende projekt: Green Change Zealand

Skraeddersyede forlob, test og forretningsplan
20 virksomheder fra hele Region Sjeelland, deltager i
projektet, hvor de far et skraeddersyet projektforlab
bygget pa aktiviteter, som understatter den enkelte
virksomheds behov og muligheder inden for
genanvendelse, energioptimering, industriel
symbiose og test af nye grenne
produkter/teknologier.

Gennem projektet far deltagervirksomhederne

udarbejdet en grgn omstillings- eller forretningsplan.

De har mulighed for at teste deres innovative
lgsning/produkt i starre skala eller udvikle en
prototype. Desuden far de hjalp til at fa kontakt til
en eller flere samarbejdspartnere, der enten kan
anvende den grgnne lgsning/produkt eller indga i en
produktcyklus omkring restprodukter og affald med
virksomheden.

Hjeelper Naestvedvirksomheder
Ressource City, der er projektpartner sammen med

en raekke andre grgnne erhvervs- og vidensinstanser

fra regionen, har i 2021 rekrutteret fire
virksomheder fra Naestved Kommune til projektet,
og varetager arbejdet med screeninger,
skraeddersyede forlgb og forretningsplaner for disse
virksomheder.

De deltagende virksomheder fra Neestved er:
e Biokube
e Dansk Miljg og Genbrug ApS
e Freezeteq ApS
e Recycon A/S (tidl. Nordisk Beton)

Med udgangspunkt i Ressource Citys steerke
kompetencer pa omradet, vil Ressource City gennem
projektforlgbet blandt andet sta for
vaerdikaedeanalyser af samtlige
deltagervirksomheder. Ressource City skal desuden
bidrage til vidensindsamling og vidensformidling
bl.a. gennem www.ressourcecity.dk. l




Afsluttet projekt: Maerk Neestved - Beeredygtig gran 6

byudvikling

VZARDI OG VAKST FOR
VIRKSOMHEDER I NASTVED

Gennem projekt Baeredygtig Gren Byudvikling har Ressource City hjulpet sma og
mellemstore virksomheder med at udvikle koncepter og nye, smarte lgsninger, der kan

bidrage til gron vaekst i Naestved.

Projektet har skabt grobund for nye metoder til at
hjeelpe virksomheder med en grgn omstilling. Dette
er en viden og kapacitet, som Ressource City baerer
med ind i det daglige arbejde med at hjaelpe
virksomheder til gren vaekst.

Projektet har taget afsaet i det store potentiale, der
ligger i gren omstilling i bygge- og anlaegsbranchen.
Der er bade blevet givet hjzlp til virksomhederne og
skabt energireduktion i bymidten. Energireduktionen
vil kunne gges, hvis de igennem projektet afprevede
metoder bliver udbredt.

Viden omsat til veerdi for virksomheder
Arbejdet med at udvikle koncepter og nye lgsninger
er sket i taet samspil mellem projektets skonomiske

partnere, herunder Zealand og DTU Diplom, hvor
bade undervisere og studerende har vaeret en del af
processen.

Uddannelsesinstitutionerne har pa denne made
bidraget direkte med den nyeste viden til de
deltagende virksomheder. Det er et eksempel p3,
hvordan Ressource City gennem deltagelse i
projektet har omsat viden til vaerdi for virksomheder.

Projektet, der er finansieret af EU, blev afsluttet i maj
2021 med en virtuel konference, der formidlede
erfaringer fra projektet. —

Projektstart: 2019

Projektafslutning: 2021

Projektpartnere: Joca A/S, Naestved Fjernvarme,
AffaldPlus, Zealand, DTU Diplom, Naestved Erhverv, Center
for Trafik og Ejendomme, Center for Plan og Miljg - Team
Affald og Ressource City




Afsluttet projekt: Maerk Neestved - Beeredygtig gran a

byudvikling

4 FORSOG MED KONKRETE LAOSNINGER

Innovative affaldslesninger i en affaldse ved Dania i Naestved bymidte giver 13 virksomheder og 33
husstande mulighed for sammen at afpreve en lgsning, som pa sigt kan give faerre affaldscontainere i
bymidten, mindre tung trafik og plads til at skabe flere og mere attraktive byrum bl.a. i baggardene.
Gennem innovative affaldslgsninger kan bade borgere og virksomheder fa at vide, hvor meget affald de
har afleveret og hvor meget CO2 de har sparet ved at sortere frem for at smide det hele i restaffald.
Driften af affaldslgsningerne er ved projektets afslutning blevet overdraget til affaldsgruppen i Naestved
Kommune.

Kommunalt, cirkulaert lagerhotel i Birkebjergparken er oprettet sammen med Center for Trafik og
Ejendomme. Fokus pa, hvordan der kan spares ressourcer og CO2 ved at genbruge bygning og inventar
frem for at smide ud, rive ned og kabe nyt eller bygge nyt.

Zealand hjzelper med at afprave nye metoder til at kortleegge materialer i bygninger sa materialer fra en
eventuelt nedrevet bygning vil kunne genbruges i andre kommunale bygninger.

Efter projektets afslutning fortsaetter arbejdet med det kommunale cirkulaerer lagerhotel som en del af
Center for Trafik og Ejendommes daglige arbejde med Birkebjergparken

PlusByg genbrugsbyggemarked etableret i samarbejde med AffaldPlus i neerheden af AffaldPlus’
genbrugsstation i Neestved. Genbrugsbyggemarkedet giver virksomheder i bygge- og anleegsbranchen
mulighed for at aflevere deres restmaterialer gratis. PlusByg videresaelger materialerne og giver dem nyt
livi nye byggeprojekter.

Pa et ar blev der pa denne made genbrugt 334 tons materialer og PlusByg har opnaet en omsaetning pa
120-130.000 kr. pr. maned.

AffaldPlus fortsaetter initiativet med PlusByg efter projektets afslutning.

Isolering af fjernvarmeror med restprodukt fra glasproduktion er testet i et samarbejde mellem
isoleringsproducenten Dansk Celleglas og Naestved Fjernvarme. Pa en straekning, hvor fjernvarmerer
skulle udskiftes, nedlagdes glasmaterialet Durapor i stedet for det vanlige grus. Sensorer har malt
varmetabet til at vaere mindst 50% lavere end ved brug af grus.

Danske Celleglas og Naestved Fjernvarme er fortsat samarbejdet efter projektets afslutning, og
erfaringerne er udbredt til hhv. Solred og Kalundborg Kommuner.
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Afsluttet projekt: Baltic Industrial Symbiosis
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Projektstart: 2019

Projektafslutning: 2021

Projektpartnere: Otte industrielle symbioser og
grenne klynger samt tre universiteter fra Danmark,
Norge, Sverige, Finland, Polen og Rusland
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GRON OMSTILLING | OSTERSOREGIONEN
GIVER VIGTIGE VZERKTOJIER TIL NASTVED

Ressource City har leveret vaesentlige bidrag
til projekt Baltic Industrial Symbiosis, der er
et samarbejde pa tveers af lande i
Ostersoregionen i et EU-projekt, og har selv
faet veerdifulde vaerktejer til det lokale
arbejde med at skabe grobund for nye
industrielle symbioser og grenne klynger i
Naestved Kommune.

Projekt Baltic Industrial Symbiosis (BIS), har haft til
formal at fremme baeredygtig, regional udvikling
gennem industrielle symbioser og klynger pa tvaers
af @resundsregionen.

Et veesentligt produkt, der er kommet ud af BIS-
projektet, er en guide til symbiose- og
klyngefacilitatorer og et katalog med
casebeskrivelser. Ressource City, der har vaesentlig
viden om og erfaring med at facilitere industrielle
symbioser, har ydet et stort bidrag til guiden, og
forventer samtidig selv at fa gleede af den: Guiden
har kortlagt nogle metoder og en systematik,

som Ressource City fremadrettet vil kunne bruge

sammen med virksomhederne i Naestved Kommune.

Naestved Kommunes casebidrag, Glasklyngen, har
allerede vakt saerlig opsigt i Skt. Petersborg, og har
veeret portraetteret i et stort, russisk fagtidsskrift.

Et steerkt netveerk er kommet op at kere med
projektpartnerne i BIS-projektet, hvilket er centralt,
nar man arbejder med symbioser og klynger.
Ressource City har veeret med til at etablere
kontakter mellem virksomheder pa tvaers af hele
@stersgregionen, f.eks. mellem nogle Naestved-
virksomheder og virksomheder i Rusland og Polen,
og Naestved Kommune er blevet promoveret
internationalt. -

scan koden og [E]%5;
se guiden for  Fa
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6 ud af 7 Naestved-virksomheder
der deltog i projekt BIS fik gode ideer til, hvordan de

pa sigt kan udvikle deres forretningsplaner, sa de pa
sigt kan indga i en klynge eller en




Afsluttet projekt: Baltic Industrial Symbiosis @

Screeningsvaerktoj til interne ressourcestromme

Et vaerktgj til at screene interne ressourcestrgmme i virksomheder er blevet udviklet i projektet. At skabe en
symbiose er en stor proces, som kraever planlagning og udvikling i virksomhederne. Screeningerne skal give
virksomheder og andre potentielle symbiotiske partnere et overblik over deres ressourcestremme og give dem
en indsigt i, hvordan de kan optimere disse flows og deres vaerdi i fremtidig produktion. Screeningsvaerkstgjet
spiller en vigtig rolle ved business-matchmaking.

7 Naestved-virksomheder screenet

| Neestved Kommune er 7 virksomheder som deltagere i projektet blevet screenet af Ressource City.
Screeningerne har identificeret en raekke optimerings- og forretningsmuligheder, som de enkelte
virksomheder kan veelge at arbejde videre med samarbejde med Ressource City, med virksomheder eller
andre potentielle samarbejdspartnere i Danmark eller med matchende partnere i de gvrige partnerlande.
Screeningerne er et tidligt skridt i en lang proces, der pa sigt kan fere til nye symbioser i Neestved Kommune.
Med konklusionerne fra screeningerne er der gode muligheder for at der kan ga hen og blive nye, granne
samarbejder i nogle af industriomraderne i Neestved Kommune.

Udveksling af erfaringer giver veerdi til Neestved

En del af projektets formal har veeret at udveksle og samle erfaringer og viden om best practice. Den viden,
Ressource City har opnaet, vil komme virksomhederne her i Naestved til gavn. Symbiosetankegangen har bidt
sig endnu mere fast, og Ressource City har faet en langt sterre indsigt i, hvilke muligheder, der er i kommunen
for at etablere flere symbioser, f.eks. i industriomraderne.m
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FAKTA: HVAD ER EN INDUSTRIEL SYMBIOSE

En industriel symbiose eller klynge er, nar flere forskellige partnere fra forskellige
brancher gar sammen om at skabe genanvendelse af rest- og ressourcestrgmme.
Det kan veere, at en virksomhed aftager en anden virksomheds restaffald for at
lade det indga i sin egen produktion. Eller at overskudsvarme fra en virksomhed
genanvendes til opvarmning af virksomheder og boliger i nseromradet.

Glasklyngen: Industriel symbiose i Naestved
| Neestved Kommune er Glasklyngen, som Ressource City har vaeret med til at
etablere, et godt eksempel pa en industriel symbiose:

| Glasklyngen modtager Reiling Glas Recykling glasaffald fra danske husholdninger
og Dansk Retursystem, sorterer og renser det, og sender det til omsmeltning og
genanvendelse hos glasvirksomheden Ardagh Glass Holmegaard. Nar glas
genanvendes frem for at blive fremstillet fra bunden, bliver CO2udslippet ved
glasproduktionen vaesentligt reduceret. | Glasklyngen sendes overskudsvarmen fra
glasproduktionen videre og opvarmer 1200 husstande i Holmegaard og Fensmark.




Afsluttet projekt: Pilotprojekt Ressourceagenter @

GRON OMSTILLING | LOKALE
VIRKSOMHEDER OG LEDIGE MOD ARBEJDE

Virksomheder i Neestved Kommune, der gnskede at arbejde med gren omstilling, kunne
gennem pilotprojektet Ressourceagenter fa hjaelp fra en ressourceagent til at finde konkrete
muligheder for at komme i gang. Pilotprojektet Ressourceagenter, som Ressource City drev i
samarbejde med Center for Arbejdsmarked i Naestved Kommune, blev gennemfart 2021.

Projektstart: 2021

Projektafslutning: 2021

Projektpartnere: Ressource City og Center for Arbejdsmarked
Naestved Kommune

Deltagervirksomheder skulle matches med en ledig Kommunes erhvervsstrategi ved at skabe mulighed

med relevant videregdende uddannelse, som i lgbet for nye, grenne arbejdspladser og ved at skabe

af et fire ugers praktikforlagb skulle screene forbindelse mellem interesserede virksomheder og

virksomheden for muligheder for gren omstilling og hgjtuddannede ledige med relevante uddannelser.

komme med bud pa, hvordan gren omstilling kan

integreres med virksomhedens forretning. Pilotprojektet er blevet m@gdt med stor interesse fra
virksomhederne. Flere deltagende ressourceagenter

Efter praktikperioden ville der vaere mulighed for at er kommet i fast arbejde.

ansaette ressourceagenten - i ferste omgang - med

lentilskud, sa ressourceagenten kunne hjaelpe med Den glaedelige situation med lav ledighed har dog

atimplementere de gronne tiltag i virksomheden. udfordret projektet pa at finde relevante match til

virksomhederne, og projektet er derfor sat i bero.®
Pilotprojektet skulle understatte Naestved
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Ressource .Clty 2021
omtalt i
pressen i 2021

Praesenteret

Ressource City har en hjemmeside med nyheder,
beskrivelser af projekter og omtaler af arrangementer.
Ressource City sender nyhedsbreve ud til mere end
900 modtagere og er til stede pa de sociale medier
LinkedIn og Facebook.
Tilffredshedsundersagelse 2021*

Hvor tilfreds er du med vores hjemmeside?

WWW.ressourcecity.dk

Hverken eller
4.8%

91% stigning i antallet af gange, der har
vaeret besggende pa Ressource Citys
hjemmeside i forhold til 2020

Meget tilfreds
28.6%

"leg bruger sitet, 0g

sender links videre om

20217.838 Ressource City"

2020: 4.109

Tilfreds
66.7%

SOCIALE MEDIER

105 OPSLAG

pa de sociale medier i 2021

766 REAKTIONER LINKEDIN FACEBOOK
FOLGERE FOLGERE
Likes, delinger og kommentarer pa
opslag .
Tilfredshedsundersoagelse 2021*
1.300 KLIK

Hvor tilfreds er du med indholdet vi deler pé sociale medier?

Hverken eller

pa link og billeder i opslag

46.259: SAMLET
RAKKEVIDDE

af Ressource Citys opslag pa de
sociale medier

10.5%

"Godt med vidensdeling"

Meget tilfreds
36.8%

"Interessant at lcese,
hvad der foregdr"

Tilfreds
52.6%

*Telefoninterview med 27 respondenter, heraf 13 virksomheder fra Naestved Kommune.



Medier fortsat og omseetning

NYHEDS
BRIEVIE

Tilfredshedsundersoagelse 2021*

Hvor tilfreds er du med nyhedsbrevet ?

Meget tilfreds

Tilfreds 48.1%

51.9%

"Der kommer gode nyheder
og invitationer mm."
"Fint og informativt.”

*Telefoninterview med 27 respondenter, heraf 13 virksomheder fra Naestved Kommune.

Ressource City modtager arligt en bevilling fra Neestved Kommune pa 1,5 mio. kr. Af dette beleb genererer
Ressource City direkte en arlig omsaetning til lokale virksomheder, fx i forbindelse med husleje,
konferenceaktiviteter og forplejning, pa 500.000 kr.

| perioden 2018-2021 deltager Ressource City i projekter, der har modtaget projektbevillinger for 8 mio. kr. = eller
gennemsnitligt 2 mio. kr. arligt i perioden. Det svarer til, at bevillingen fra Naestved Kommune er blevet gearet
med en faktor 1,33. Af dette belgb er 750.000 kr. brugt over perioden til at kebe ydelser fra Neestved-
virksomheder i forbindelse med projekterne.

Kilde: Pluss rapport, juni 2021

Omsatning hvert ar : Omsaetning fra projekter 2018-2021
1,5 0,5 8 0,75
MIO MIO MIO MIO
KR KR KR KR
Arlig bevilling fra Arlig omsaetning Projektbevillinger i Projektudgifter
Neestved Kommune . genereret direkte til perioden 2018-21 -’ til lokale

lokale virksomheder virksomheder



Besggende og fysiske rammer

BESOGENDE OG FYSISKE RAMMER

Ressource City har i 2021 blandt andet haft besgg af
folketingspolitikere, virksomheder og
erhvervsnetvaerk samt politikere og embedsmeaend
fra andre kommuner og klasser fra savel lokale som
regionale gymnasier og erhvervsskoler.

| alt 725 fysiske besggende har Ressource City hafti
2021. Nogle har gaestet faciliteterne i forbindelse
med samarbejdsmader og inspirationsbesgg. Andre
som led i arrangementer eller borger- og
dialogmeader. Alle geester har faet et oplaeg om
Ressource City.

Konferencefaciliteter i genbrugsmaterialer
Ressource City holder til i to sammenhangende
fabrikshaller i den gamle papirfabrik Maglemalle 31.

| genanvendte containere placeret i den ene hal er
indrettet moderne kontorer til medarbejdere og
lejere.

Rundt i hallerne findes flere forskellige typer af
mgde- og konferencefaciliteter til arrangementer af

309 personer har i alt deltaget til

arrangementer i Ressource City i 2021

231 virtuelle
deltagere til
arrangementer

78 fysiske
deltagere til
arrangementer

varierende stgrrelser og behov, bl.a. Kraftvaerket, der
er et "hus i huset". Her er plads til op til 50 tilhgrere
pa stoleraekker eller 30 deltagere siddende ved
borde.

Bade Kraftveerket og evrige faciliteter er fremstillet af
genbrugsmaterialer.

Populaere lokaler

Interne grupper bredt fra mange centre i Naestved
Kommune har i 2021 benyttet faciliteterne, fx til
interne kurser, seminarer og workshops for ledere og
medarbejdere.

Efterspergslen efter at Iane faciliteterne er stigende
med eget tryk pa administration og facilitering.

15 TONS CO2

Sa meget reducerer Ressource City sin udledning
pr. ar efter omleegning til opvarmning af lokalerne
pad Maglemolle 31 med fjernvarme i juli 2021
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